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Studium przypadku

Jak usystematyzowac
rachunki efektywnosci

iInwestycji

ZespOt Inwestycji
KGHM Polska Miedz S.A.;

w catej organizacji

KGHM Polska Miedz S.A. to organizacja o znaczeniu
strategicznym dla gospodarki panstwa. Wedtug wypo-

wiedzi wiceprezesa zarzadu spotki Macieja Tybry,
w catym 2009 r. KGHM planuje osiagnac zysk netto
na poziomie 1,9 mld zt, przy przychodach przekraczaja-
cych 9 mid zi. To dziewigty producent miedzi i drugi
srebra na $wiecie, firma o wielkich tradycjach, bogatym

Pytania: czytelnicy.controlling@infor.pl

ajwiekszy pracodawca na Dolnym Slasku
N - Grupa Kapitalowa zatrudnia ponad
28 tys. o0s6b. Dzialalnos¢ podstawowa
KGHM to w gléwnej mierze kopalnictwo rud
miedzi, produkcja miedzi, produkcja metali szla-
chetnych i pozostatych metali niezelaznych.

Wizja KGHM jest dotaczenie do grupy duzych
globalnych producentéw miedzi i zwigkszenie pro-
dukcji z ponad 500 tys. ton do okolo 700 tys. ton
rocznie. Firma zaklada, Ze taczne naklady na re-
alizacje nowych projektéw wyniosa ok. 19,8 mld
zlotych w ciagu 10 lat. Filarami, na ktérych opie-
ra sie strategia spodtki, sa m.in. poprawa efektyw-
nosci, ktérej celem jest zatrzymanie wzrostu jed-
nostkowych kosztéw produkcji, rozwéj bazy za-
sobowej, dywersyfikacja Zrédetl przychodu i stop-
niowe uniezaleznianie si¢ od cen energii, wspar-
cie regionu oraz rozwoj umiejetnosci i sprawno-
$ci organizacyjne;j.

W tym opracowaniu przyblizymy tematyke ra-
chunkéw efektywnosci inwestycyjnych w KGHM.
Odpowiemy réwniez na pytanie, w jaki sposéb
usprawniono ten obszar zarzadzania firma.

Typowe projekty inwestycyjne

KGHM dysponuje witasnym zlozem rud mie-
dzi i wlasng zintegrowang struktura produkcyj-
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doswiadczeniu i doniostych osiggnieciach.

na, w ktorej sklad wchodza trzy kopalnie, trzy
huty miedzi oraz oddzialy wspomagajace dziatal-
nos¢ podstawowa. Planowanie inwestycyjne
w firmie stanowi podstawe wszelkich decyzji
strategicznych.

Aby odwréci¢ trend rosnacych kosztéw, nale-
zy nieustannie poszukiwac rozwiazan wspieraja-
cych poprawe efektywnosci produkcji. Zadaniem
stuzb inwestycyjnych spétki jest m.in. przygoto-
wanie rachunkow efektywnosci inwestycji w no-
we technologie, m.in. kombajny do mechaniczne-
go urabiania zl6z, modernizacji istniejacej infra-
struktury - wymiany maszyn oraz optymizacji
procesow i organizacji produkcji oraz robot
przygotowawczych. W jaki sposéb usystematyzo-
wac tak szeroki zakres zadan inwestycyjnych
i ich oceny efektywnosci?

Arkusz kalkulacyjny
nie byt idealnym rozwiagzaniem

Przez wiele lat w firmie kalkulacje wykonywa-
no w arkuszu kalkulacyjnym metoda UNIDO.
Nie bylo obowigzujacego wzoru zatwierdzonego
procedura, ale opierano si¢ na zwyczajowych
praktykach wypracowanych w organizacji latami.

Arkusze kalkulacyjne pozwalaly na dowolna
twérczos¢ autora, co utrudnialo i spowalniato
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analizy rachunku inwestycji przez biuro zarza-
du. Projekty rozrastaly sie i coraz trudniej bylo
Sledzi¢ wariant podstawowy i scenariusze,
zwlaszcza ze obliczenia byly przygotowywane
przez wielu uzytkownikéw. Mimo uzgodnionego
wzorca pojawialy sie komentarze, dodatkowe
symulacje projektéw, rozbudowane analizy,
co sprawiato, ze arkusze byly czytelne tylko dla
ekspertéw i autoréw.

Procedury organizacyjne
musza byé przejrzyste

Poszukiwanie narzedzia wspierajacego prace
stuzb inwestycyjnych zbieglo si¢ z innymi dzia-
faniami zmierzajacymi do ujednolicenia proce-
séw zarzadzania w firmie. KGHM jest spétka
gieldowa i bardzo wazne jest, aby procedury or-
ganizacyjne byly przejrzyste oraz dostepne dla
akcjonariuszy.

Potrzebne bylo narzedzie, ktére pozwoliloby
narzuci¢ oraz konsekwentnie przestrzega¢ wy-
tycznych przy planowaniu inwestycji. Poszuki-
wano aplikacji, ktéra umozliwialaby opracowa-
nie skomplikowanych technologicznie przedsie-
wzieé w ujeciu szczegélowym, ale ktéra tez da-
walaby szybka odpowiedZ na temat optacalnosci
projektu i ulatwiata analizy wrazliwosci.

Wybor rozwiazania

Usystematyzowanie rachunkéw inwestycyj-
nych nastapito dzigki wprowadzeniu w organiza-
cji oprogramowania finskiej firmy Datapartner
Oy - Invest for Excel. Narzedzie zostalo wdro-
zone we wszystkich oddziatach w III kwartale
2007 1. i jest wykorzystywane przez ponad
100 uzytkownikéw. Od wrzesnia do poczatku lu-
tego nastepnego roku naplywaly do biura zarza-
du wnioski inwestycyjne wraz ze szczegélowa
analiza finansowa wykonana w tym programie.
Na podstawie ich dokumentacji zatwierdzane
byly wszelkie projekty do realizacji.

Konstrukcja planu inwestycyjnego w KGHM
obejmuje okres 5-letni, ale naklady w najbliz-
szym roku sa najwazniejsze i najbardziej szcze-
gétowo analizowane. Czesto planowane zadania
inwestycyjne przekraczaja okres 5 lat. Rachu-
nek efektywnosci stanowi element sktadowy
dokumentacji calego projektu - poréwnywany
jest stan obecny z pelna analiza finansowa in-
westycji. Analiza stanowi jasne potwierdzenie
przestanek prowadzacych do decyzji inwesty-
cyjne;j.

Jakie s efekty wdrozenia

Rachunki efektywnosci inwestycji sa wykony-
wane w standardowym formacie programu i jest
to wzor wprowadzony ustaleniem organizacyj-
nym. Czes$¢ decyzji na poziomie oddzialu spétki
moze by¢ podjeta w oparciu o zwyczajne kalku-
lacje w Microsoft Excel, ale wszystkie wieksze
inwestycje wymagaja zachowania standardowe-
go sposobu wyliczenia, przeprowadzenia analizy
wrazliwosci i raportowania wynikéw.

Aby korzysta¢ z narzedzia, trzeba posiadac
pewna wiedze ekonomiczna, ale program prowa-
dzi uzytkownika krok po kroku. Zaleta jest réw-
niez to, ze jest zaprogramowany w popularnym
srodowisku Microsoft Excel, co umozliwia lacze-
nie plikéw programu z wlasnymi arkuszami
w Excelu.

Obecne narzedzie nie pozwala na wykorzy-
stanie wlasnej inwencji w sposobie wyliczen
rentownosci. Czytelno$é jest zdecydowanie
wieksza w poréwnaniu do rachunkéw wykony-
wanych wczesniej w arkuszach kalkulacyjnych
Excel, wiemy, na co zwroéci¢ uwage podczas
sprawdzania wnioskéw inwestycyjnych naply-
wajacych z oddziatéw spéiki. Identyczna struk-
tura plikéw oraz pewnos¢, ze dane sa wyliczo-
ne w ten sam sposéb (formuly wyliczeniowe sg
nieedytowalne), znacznie przyspieszaja weryfi-
kacje projektéw i ulatwiaja ich poréwnywanie.
Uzytkownicy programu polubili prace ze stan-
dardowgq aplikacjq i potrzeba byto niewiele cza-
su na zmiane praktyk i aktywne wykorzystanie
nowego narzedzia.

Do programu nalezy wprowadzi¢ tylko pod-
stawowe zalozenia dotyczace naktadéw inwesty-
cyjnych i przychodéw oraz kosztéw. W efekcie
otrzymujemy rachunek przeplywéw pienieznych,
bilans, pelna analize rentownosci, gotowa anali-
ze wrazliwosci na naklady, przychody, koszty
zmienne, koszty stale i inne parametry. Czesto
korzystamy z funkcji poréwnan projektéw oraz
wyliczenia efektéw krancowych inwestycji
- tzn. oceny rentownosci samej inwestycji po re-
alizacji w poréwnaniu do sytuacji wyjsciowe;j.
Poréwnanie plikéw, konsolidacja obliczen, wyli-
czenie margineséw bezpieczenistwa inwestycji,
analiza wrazliwosci, prég rentownosci sa zestan-
daryzowane - uzytkownicy korzystaja z funkcji
narzedzia na klikniecie i nie musza tworzy¢ wta-
snych formul, co wplywa na bezpieczenstwo
obliczen i szybkos¢ pracy.

INFOR



Narzedzia dla planowania inwestycji B ETrClFAERT B4

Kryteria wyboru rozwiazania

W KGHM rozwazano kilka rozwigzan. Wybra-
na oferta przekonala nas propozycja gotowego
programu funkcjonujacego w podobnych bran-
zach juz wiele lat oraz majacego kilkaset do-
brych referencji w ponad 25 krajach. Zanim
podjelismy finalng decyzje zakupu, naszymi kry-
teriami oceny byly funkcjonalnosé, referencije,
tatwos¢ i szybkos¢ wdrozenia oraz cena.

Plusem bylo to, ze mogliSmy zobaczy¢ i prze-
testowac¢ program, gdyz byla to zestandaryzowa-
na aplikacja. Rozwazalismy réwniez opcje wyko-
nania narzedzia wewnetrznie wedlug naszych
szczegbtowych wytycznych, ale oznaczatoby to
diugotrwaty projekt.

Jeszcze inna mozliwoscia byto wykorzystanie
moduléw inwestycyjnych w systemie ERP, ale
w poréwnaniu do arkuszy kalkulacyjnych nie
spelnialy one kryterium elastycznosci i analiz
wrazliwosci. PreferowalisSmy srodowisko Micro-
soft Excel ze wzgledu na powszechnos¢ tego ar-

kusza kalkulacyjnego, jego elastycznosé i umie-
jetnosci uzytkownikéw.

W konicu wybér padt na produkt, ktéry spet-
nit liste naszych wymagan funkcjonalnych i byt
tatwy do wdrozenia nie tylko od strony informa-
tycznej, ale tez od strony wsparcia i szkolenia
uzytkownika. Dostawca w ramach wdrozenia
przeprowadzil serig szkolen i bylo to wystarcza-
jace, aby zacza¢ uzywac programu samodzielnie.

Sukces z wdrozenia

Po dwdch latach od implementacji narzedzia
oceniamy, ze byt to strzal w dziesiatke, jesli cho-
dzi o ujednolicenie sposobu liczenia inwestycji
w calej organizacji. Mamy narzedzie, ktére spe-
cjalistom ds. inwestycji, produkcji i technologii
pozwala na duza elastycznos¢ w modelowaniu
i jednoczesnie jest czytelne dla oséb petniacych
funkcje kierownicze. Program ten stanowi po-
most miedzy specjalistami i zarzadem spéiki
w ocenie rachunkow efektywnosci inwestycji.

|

i finansow.

Szczegoly i zaméwienia:

finansowych, osob spetniajacych funkcje menedzera
finansowego, dla kandydatéw na biegtych rewidentéw
oraz wszystkich ksiegowych i finansistow pragnacych
pogtebia¢ swoje wiadomosci w zakresie rachunkowosci

Dostarczamy rozwigzania najaktualniejszych problemoéw
wspotczesnej rachunkowosci oraz kierunki jej zmian.

Biuro Obstugi Klienta, tel.: 022 761 30 30, 0-801 626 666, e-mail: bok@infor.pl
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