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The

Southern
Co-operative

Spolecnost The Southern
Co-operative, UK
www.thesouthernco-operative.co.uk
Strucny popis

The Southern Co-operative (TSC) je
regionalnim zastupcem spolecnosti Co-
operative Society pro jizni Anglii. TSC ridi

nasledujici hrabstvi: Berkshire, Dorset,

Sussex, Devon, Bristol a Wiltshire.

Cinnost

s jidlem, kromé toho spolecnost vlastni

Obrat £332 M (2013)
Clenové 137 000 (2013)

210 obchodU a pohrebnich tstavl a pokryva

Hampshire, Isle of Wight, Somerset, Surrey,

Zakladnim smérem podnikani je maloobchod

pohtebni Ustavy, kvétinarstvi a krematorium.

The Southern Co-Operative — Moderni podnik
zaloZzeny na dlouhodobych tradicich

The Southern Co-operative (TSC) je regiondlnim
zastupcem spolecnosti Cooperative Society
provozujici 210 obecnich obchod( v jizni Anglii.
Spolec¢nost — plivodné Portsea Island Mutual Co-
operative Society — byla zaloZena uz v 1873.

Potfeba: Vnitropodnikovy model hodnoceni
kapitalovych investic do maloobchodu ptisobi
problémy

KdyZ Finan€énimu kontroloru skupiny TSC, Paulu
Rodfordovi byl v kvétnu 2012 program Invest for
Excel® stru€né predstaven, brzy si uvédomil, Ze

to mUze byt pravé to reseni, které spole¢nost TSC
hledala. Nelze fict, Ze TSC postradala nastroje

pro ohodnoceni kapitalovych investic, sloZitost
maloobchodniho podnikani vsak Cinila vypocty
pracnymi a tézko srovnatelnymi. To vedlo ke stavu,
kdyZ pouzivany model ohodnoceni vynosnosti
stavajicich a novych obchod( byl podroben stalym
zménam, coz bylo pfilis ndrocné na lidské zdroje a
rizikové kvuli rostouci poruchovosti.

Program Invest for Excel® se tak zddl moznosti,
ktera stdla za dalsi prozkoumani. Od programu
se ocekdvalo ziskani vylepSeného modelu s vétsi
flexibilitou a pruhledné;jSimi informacemi pro
zavérecné rozhodovani.
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Duasledkem posuzovani a jednani
se stalo rozhodnuti klicového
finan¢niho tymu o prechodu

do etapy Vyzkouseni koncepce
(Proof-of-concept stage) a
nasledném hodnoceni vyhod
tohoto nastroje.

Exmouth

Etapa vyzkouseni koncepce — hodi se tento
ndstroj pro reprodukci vnitropodnikového
modelu obchodovani?

Cilem etapy vyzkouseni koncepce byly
reprodukce a vylepSeni vnitropodnikového
modelu hodnoceni kapitdlovych investic

do maloobchodu pomoci programu Invest
for Excel®. Finan¢ni tym si uvédomoval, Ze
tento model zestarl a Ze jeho ptizplsobeni
pozadovanému standardu v stavajicim
prostiedi (Microsoft Excel) vyZaduje

hodné prace. O to naro¢néjsim se zdavalo
pfepracovani modelu pomoci Uplné nového
nastroje. Model vytvoreny pomoci Invest
for Excel® vsak nakonec byl Uspésny a ziskal
pozitivni ohlasy.

“Je to teprve zacdtek, ktery potvrzuje, jak
jednoduchy a flexibilni tento produkt je. Chtél
bych skutecné vylepsit cely proces hodnoceni
tak, aby byl mnohem flexibilnéjsi a poddval
lepsi vykazy vyuctovanych vykond, které

by poskytovaly Fizeni presné, jasné a uplné
informace pro rozhodovadni”, fika financni
manazer oddéleni rozvoje, Pam Stuart.

“Vylepseny model vytvofril vedouci poradce
spolecnosti Datapartner, Jens Westerbladh, a
tento model byl prezentovdn v Portsmouthu
v fijnu 2012, po ¢emZ ndsledovaly zavedeni
prvnich podnikovych softwarovych licenci v
lednu 2013 a dvoudenni workshop v breznu
2013” dodava Stuart.

Zavérecny model v programu Invest for
Excel® se pouziva pro celou spole¢nost.
Vysledkem workshopu bylo vytvoreni nové
jmenovanym supervizorem TSC zavérecného

Weymouth

-
tournemouth

Obchody spolecnosti TSC se nachdzi v jizni ¢dsti Spojeného
Krdlovstvi.

modelu hodnoceni kapitdlovych investic pro
celou spolec¢nost.

Hlavni sidlo spolecnosti TS je umisténo na adrese 1000
Lakeside Western Road, Portsmouth, Hampshire.

Obchodni model pro nové a stavajici
obchody

“Novy model vytvoreny pomoci Invest

for Excel je pouzivdn pro vsechny studie
proveditelnosti pfi otevifeni novych obchod.
A jeho variace se pouziva pro obnoveni
stdvajicich obchodd,” potvrzuje Stuart.

“S programem Invest for Excel®
jsme meéli dobrou zkusenost

a miiZzeme doporucit tento
software jinym podnikiim! Urcité
ho budeme pouZivat i naddle”,
pridava Rodford.

Hodnoceni po realizaci projektu
Brzy byl zvétsen pocet uzivatell programu v
podniku a rozsifena oblast uzZivani. Program
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Invest for Excel® také mél byt pouZit pro jiné
podniky pro hodnoceni po realizaci projektt a
pro kontrolu znehodnoceni aktivd.

Druha etapa workshopU byla provedena

pro nové uzivatele v ¢ervenci 2013. Po
ukonéeni kurzu uZivatelé dokdazali pracovat se
softwarem samostatné.
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