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Ke m I ra Uber Kemira

Kemira Kemira ist ein internationales Chemieunter-nehmen,
dessen Kunden aus wasserintensi-ven Branchen
kommen. Kemira liefert Konzepte und Lésungen zum
Wasserqualitats- und Wasserquantitatsmanagement,
welche die Energie-, Wasser- und Rohstoffeffizienz
der Kunden optimieren. Kemira‘s Vision ist es, ein
fihrendes Unternehmen in der Wasserchemie zu

www.kemira.com

Branche
Chemische Industrie

Umsatz 2011 werden.
2,2 Mrd. EUR
25 Lander auf 4 Kontinenten
Operatives Ergebnis 2011 Invest for Excel® wird nunmebhr seit nahezu einem
157 Mio. EUR Jahrzehnt bei Kemira genutzt. Die Verbindung

zwischen der Lésung und dem Unternehmen er-

streckt sich auf eine Vielzahl von Betriebsstatten des
Mitarbeiter Konzerns. Invest for Excel® stellt Kemira einen ge-
ca.5 000 meinsamen Rahmen zur Verfligung, der aktuell in 25
Landern Uber 4 Kontinente genutzt wird. ,Invest for
Excel® ist eine Losung, die einen einheitlichen und
durchgangigen Prozess zur Berechnung von Finanz-
modellen liefert, da sie einen gemeinsamen Rah-
men bietet” sagt Matti Nenonen, Vice President of
Manufactu-ring Asset and Management Network bei
Kemira.

Implementierung

Kemira ist ein internationales Unternehmen, das
Produktionsstatten in 25 Landern be-treibt. Ein ge-
meinsamer Rahmen wurde notwendig, um die Investi-
tionsantrage zu vereinheitlichen und somit
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Transparenz und Vergleichbarkeit sicherzustel-
len.

Kemira suchte nach einer Losung fiir dieses
Prob-lem und stieB auf Invest for Excel®. Kemira
nutzt die Software seit 2003 und ist froh tiber
die lang-jahrige Verbindung mit Datapartner.
Seit dieser Zeit hat Kemira die Software in die
eigenen Ab-laufe integriert. Das Unternehmen
wird auch kiinf-tig auf Invest for Excel® setzen.
,,Die Mitarbeiter sind mittlerweile so an Invest
for Excel® gewohnt, als ob das Programm ein
Teil des Unternehmens-systemes ware”, erklart
Matti Nenonen.

Herausforderungen

Mr. Matti Nenonen raumt ein, dass vor Ein-
flihrung von Invest for Excel® das Unternehmen
mit eini-gen Herausforderungen konfrontiert
war.

,Obwohl sich viele der Ausdriicke in Microsoft

Excel® stark ahneln bedeuten sie nicht dasselbe.

Daher mussen wir dies garantieren - dies leistet
Invest for Excel® am besten” sagt Matti Nenon-
en.

Die Investitionsantrage bei Kemira werden stan-

dardmassig mit der Software berechnet, daher
ist der Einsatz von Invest for Excel® in der Inves-

titi-onsrichtlinie vorgeschrieben. Matti Nenonen

erlautert, dass wichtige Grossen wie KPIs auf
ein-heitliche Weise berechnet werden miissen,
um die Investitionsantrage adaquat beurteilen
zu konnen. Er sagt, dass Invest for Excel®
dieses Problem sehr gut |6st. Das Tool gewahr-
leistet dartiber hinaus, dass alle fiir ein Modell
benotigten Daten bertlick-sichtigt werden, da es
systematisch durch die Berechnungen fiihrt.

Nutzen

Derzeit nutzt Kemira die Enterprise Lizenz des
Programms. Invest for Excel® wird in mehreren
Abteilungen eingesetzt, so im Controlling und
im Engineering. Matti Nenonen erwahnt, dass
Invest for Excel® relativ einfach zu nutzen ist
und dass es einfach ist, sich mit dem Programm
vertraut zu machen, da es auf Microsoft Excel®
basiert. Die Mitarbeiter kennen tGberwiegend

Microsoft Excel®, daher ist die Gewdhnung an
Invest for Excel® generell erfolgreich verlaufen.

Investitionsplanung und M&A

Kemira realisiert mehr als 600 Investitionspro-
jekte im Jahr, deren durchschnittlicher Wert liegt
bei 100.000 Euro. Die Investitionsprojekte wie
Kapazi-tatserweiterungen oder Instandhaltung-
sprojekte werden mit Invest for Excel® kalkuliert.
Das Tool wird ferner fiir M&A-Transaktionen
genutzt. Im Jahr 2010 hat das Unternehmen
einen amerikani-schen Hersteller von anorga-
nischen Verdich-tungsmitteln zur Behandlung
von kommunalen und industriellen Abwassern
erworben. Das Tool wurde genutzt, um den NPV
und einen moglichen Kaufpreis zu ermitteln.
Invest for Excel® bietet eine vorziigliche Sensitiv-
itdtsanalyse, die Kemira dabei unterstitzt, real-
istische Modelle fir die Zu-kunft zu entwickeln.
Kemira setzt Invest for Excel® sowohl fiir grosse
wie flr kleinere Projekte ein.

,Fur mich ist Invest for Excel® auch ein Tool,
um Szenarien zu erstellen und sie miteinander
zu ver-gleichen, damit wir den Pfad mit der
grossten Wahrscheinlichkeit fiir Kemira wah-
len kdnnen” erklart Matti Nenonen. Er nutzt
Invest for Excel® auch zur Durchfiihrung von
Preisvergleichen, um so Einschatzungen Uber
Preisanderungen bei Wettbewerbern und bei
Kunden vorzunehmen.

Support

Matti Nenonen sagt, dass die Unterstitzung von
Datapartner stets von Nutzen ist. ,Datapartner
war in der Lage, auf unsere drangendsten Prob-
leme zu antworten”, erklart Matti Nenonen.
Kemira ist dabei, Invest for Excel® zu customi-
zen, um es so den eigenen Bedlirfnissen noch
mehr anzupassen. Das Unternehmen arbeitet
eng mit Datapartner zusammen, um das Poten-
tial von Invest for Excel® maximal zu nutzen.
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