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INVEST FOR EXCEL- A MODERN APPROACH TO CAPITAL 
BUDGETING, CASH-FLOW MODELING AND VALUATION

STORA ENSO: 
Nachhaltiger und wettbewerbsfähiger 
Branchenführer    
Die auswahl des richtigen werkzeugs 

Die europäische Papier- und Zellstoffindustrie be-
weist eindrucksvoll wie gut Wettbewerbsfähigkeit und 
Nachhaltigkeit miteinander einhergehen können. . 
Das trifft  besonders auf Stora Enso zu, welches seine 
Geschäftsstrategie überdacht und mit Rethink im Jahr 
2010 eine neue Unternehmensphilosophie eingeführt 
hat.
Heuter ist Stora Enso sowohl wettbewerbsfähig als 
auch nachhaltig.
Im Rahmen der Rethink- Strategie verlässt sich Stora 
Enso auf Invest for Excel® um komplexe Kalkulationen 
und aufschlussreiche Vorhersagen für seine Investi-
tionsplanung zu machen.  Invest for Excel® sichert die 
Vergleichbarkeit und Zuverlässigkeit von neuen Green-
fieldinvestitionen und traditionellen Brownfieldinves-
titionen.
Das Bedürfnis Invest for Excel®  einzusetzen  entstand 
schon im Jahr 2000. 
Nachdem Stora Enso die Basisversion der Software 
bereits über mehere Jahre genutzt hatte, entschied 
sich das Unternehmen im Jahr 2006 eine Gruppenli-
zenz für die Enterprise-Version von Invest for Excel® zu 
erwerben.

Stora Enso
http://www.storaenso.com

Global Rethink – 30 000 Mitarbeiter und 85 
Produktionsstätten in mehr als 35 Ländern in 5 
Kontinenten

Branche			 
Zellstoff- und Papierindustrie

Umsatz 2011			 
11 Mrd. €  

Betriebsgewinn	
866 Mrd. € 

Framsteg

Nominierung für  “Innovation Leader 2011” in 
Finnland:  Jouko Karvinen, CEO, Stora Enso.
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Komplexe investitionsberechnungen wer-
den einfacher

Als Branchenführer in der Zellstoff- und Papierin-
dustrie ist Stora Enso in einem kapitalintensiven 
Umfeld aktiv: Substanzielle Investitionen müs-
sen geplant und vor ihrer Umsetzung begründet 
werden. Um überzeugende Vorschläge für Inves-
titionen zu machen, ist es deshalb unerlässlich 
deren angemessene Beurteilung sicherzustellen. 
Invest for Excel® ist eine standartisierte Soft-
ware, die Fehlkalkulationen in Rentabilitätsschät-
zungen vorbeugt und dadurch eine angemess-
ene Bewertung ermöglicht. 

“Investitionsplanung besteht aus mehreren 
Phasen: Strategische Planung, Vormachbarkeits- 
und Machbarkeitsstudie sowie Umsetzung. 
Das Stadium der Machbarkeitsstudie stellt die 
gröβte Herausforderung dar, denn es beinhaltet 
die gröβten Risiken.Jegliche Fehler, die hier 
gemacht werden, haben groβen Einfluss auf 
die Rentabilität der Gesamtinvestition. Invest 
for Excel® liefert genaue Berechnungen und 
wahrheitsgemäβe Projektionen für diese Phase”, 
kommentiert Markus Mannström, Senior Vice 
President des  Investments and Operations Res-
sorts.
In allen Produktionsstätten und Niederlassungen 
weltweit setzt Stora Enso einge gruppenlizen-
sierte Version von Invest for Excel® ein. “Invest 
for Excel® hat das Potential zu unserem Pla-
nungsprozess beizutragen, da es ihn vor allem 
transparenter, vergleichbarer und zuverlässiger 
macht,” erläutert  Antti Lindqvist, Manager Cor-
porate Strategy & Investment.

Begeistert fährt Antti Lindqvist fort: “Invest for 
Excel® hatte einen positven Einfluss auf die Qual-
ität der Investitionsvorschläge.“

Erfolgreiche implementierung

Stora Enso unterstreicht den Aspekt, dass Kalku-
lationen mit Invest for Excel® der Schlüssel zur 
richtigen Bewertung von Anlagerisiken sind.Die 
Fähigkeit der Software, visuellen Aufschluss

über die Rentabilität von Investitionen zu geben, 
macht dies möglich. Invest for Excel® hat noch 
einen weiteren Vorteil: “Eine einfache Sensitiv-
itätsanalyse, die für die wichtigsten Parameter 
durchgeführt werden kann.“ 
Laut Antti Lindqvist beschleunigt Invest for 
Excel® Investitionsprozesse:  “Es ist einfach die 
Schlüsselprämissen zu verändern und alternative 
Kalkulationen mit Invest for Excel® zu machen.“
Markus Mannström fügt hinzu “Die Software 
kann Investitionsplanungstätigkeiten ver-
schiedener Unternehmen unterstützen, zum 
Beispiel Tätigkeiten eines Controllers in einer 
Papiermühle oder in anderen Geschäftsbere-
ichen.  Darüber hinaus können Projektmanager 
und Werksleiter von Papiermühlen bei ihren 
lokalen Projektberechnungen und ihrer strat-
egischen Planung von Invest for Excel® profit-
ieren.“
Markus Mannström beurteilt die Leistung von 
Invest for Excel® positiv: “Die Software hat die 
Zielsetzung unseres Unternehmens erreicht und 
kann dringend empfohlen werden!”

Ausgezeichneter technischer support 
und exzellentes training

Im Herbst 2011 nahm Stora Enso an einer Reihe 
von Trainings mit Experten von DataPartner teil. 
Innerhalb der Trainings hat DataPartner Stora 
Enso verschiedene Materialien wie Fallstudien 
und Übungsfälle zur Verfügung gestellt, die den 
Geschäftsbetrieb des Unternehmens unter-
stützen können.  “Die Workshops und Materi-
alien haben ein gutes Feedback von unserem 
Unternehmen erhalten,” kommentiert Markus 
Mannström.
DataPartner bietet noch viele weitere Mögli-
chkeiten an um die Implentierung und den 
Einsatz von Invest for Excel® zu unterstützen, 
zum Beispiel eine offene Telefonleitung, Online-
Schulungen und Konferenzen.
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